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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

গণজাতী বাংলােদশ সরকােরর িনব াচনী ইশেতহার ২০১৮,িত পিরকনা ২০২১-২০৪১, টকসই উয়ন অভী ২০৩০ বাবায়েনর
লে  ব  িশে  দেশ  ও  িবেদেশ  Executive  level  এ  দ  মানব  সদ  (Skilled  Manpower)  তির  কের  পাবনা
টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, শালগািড়য়া, পাবনা ণ  িমকা পালন করেছ। িবগত ০৩(িতন) বছের পাবনা টটাইল ইিিনয়ািরং
কেলজ, পাবনা, পাবনা থেক িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং এ ২৭১ জন িশাথ পাশ কেরেছ এবং ২০২০-২০২১ অথ বছের কেলেজ
১২২ জন িশাথ ভিত করা হেয়েছ। ণীকে িশাথেদর উপিিত িনিতকরণ লে উপিিতর হােরর উপর ি দান করা হেয়েছ
এবং কেলেজর ছাাবাসসহ আিনকায়ন করা হেয়েছ।চথ  িশিবেবর সােথ সাম রেখ িশাথেদর জ িবিভ সিমনার ও
কম শালা আেয়াজন করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

েয়াজনীয় িশক সমা (সািভ স কাডার না হওয়ায় যাগদানত িশকরা পরবতেত িবিসএস পরীার মােম কাডার সািভ েস
চেল যাে) , অল িণ ক, িশকেদর দিশ-িবেদিশ িশেণর বা ও পেদািতর অভাব, িশাথেদর কা-কািরলাম কায ম
ি করা, বসরকাির িশকারখানায় িশাথেদর িশেণর কান নীিতমালা না থাকায় িশাথেদর িশণ দােন িমল মািলকগণ অনীহা
কাশ কের; সরকাির ও বসরকাির ব িশ/িশা িতােনর মে সময়হীনতা, এিপএ ায়ন সময়সীমার মে িশা িতানসেহর
পরীার ফলাফল সক সমেয় কাশ না হওয়া। এছাড়াও িপএসিস কক নতম সমেয় িশক িনেয়ােগর বা করা েয়াজন।

ভিবৎ পিরকনা:

িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং িশার হার ও মান ি করা এবং িনধ ািরত সমেয়র মে (৪ বছের) কাস  সমা করা, বাংলােদশ
টটাইল  িবিবালেয়র  সােথ  যৗথভােব  Need-based  curriculum  ণয়েণ  সহেযািগতা  করা,  িশ  কারখানার  চািহদা
মাতােবক দ Executive level িিবদ তির কের তােদরেক ব িশে য সকল িবেদশী িিবদ িনেয়ািজত আেছ, তােদর
ােন দশীয় িিবদ িতাপন করা, ব িশ মািলকেদর সােথ সময় কের িশাথেদর িমল িভিজট ি করা এবং সেব াপির দ
দশী িিবদ িনেয়ােগর মােম বেদিশক া রায় সহেযািগতা করা।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

৩,৮০০  তািক াস ও ১,১০০  বহািরক াস হণ করা;
িনধ ািরত ধারাবািহক ও ড়া পরীাসহ হণ করা;
ণীকে িশাথেদর ৮৫% উপিিত িনিতকরণ;
কা-কািরলার কায ম ি করা;
িশ-কারখানায় ১০০ জন ছা-ছাীর ইািয়াল এটাচেম িনিতকরণ;
১০০ জন ছা-ছাীর িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং িডী অজেন সহেযািগতা জারদারকরণ;
বরা অসাের মিশন মরামত ও সংরণ এবং কাচমাল বহার িনিতকরণ।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

অ, টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, পাবনা

এবং

মহাপিরচালক, ব অিধদর-এর মে ২০২৩ সােলর .................  মােসর .................  তািরেখ এই
বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

ব খােতর জ সমেয়াপেযাগী দ জনবল তির।

১.২ অিভল (Mission)
িশা িতান ও কম েের সমেয় মানসত িশা দান।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. িশাথেদর ায়ন সকরণ
২. ণগত িশাদান ও গেবষণা জারদারকরন
৩. কা কািরলার কায ম িকরণ
৪. বােজেটর ু ও যথাযথ বহার িনিতকরন

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. তািক ও বহািরক ােসর সমেয় েগাপেযাগী িশা দান
২. িবিবালেয়র একােডিমক কােলার অয়ায়ী সকল াস হণ করা;
৩. িশাথেদর ধারাবািহক ায়ন ও ফাইনাল পরীা হণ করা;
৪. িশাথেদর িশ িতােন িশেণ রণ ও িশণ শেষ ভাইভা হণ
৫. কা-কািরলার কায ম পিরচালনা করা
৬. িশা ও গেবষণা বােজেটর ু বহার িনিতকরন
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িশাথেদর ফলাফেলর
উিত

িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং
উীণ  িশাথর পােশর হােরর
ি(শতাংশ)

% ২ ২ ২
ব ও পাট মণালয়,ব অিধদর,পাবনা টটাইল
ইিিনয়ািরং কেলজ,বাংলােদশ টটাইল িবিবালয়

বাংলােদশ টটাইল
িবিবালয়

িশাথেদর গড় িসিজিপএ ি সংা .০৫ .০৫ .০৫
ব ও পাট মণালয়,ব অিধদর,পাবনা টটাইল
ইিিনয়ািরং কেলজ,বাংলােদশ টটাইল িবিবালয়

বাংলােদশ টটাইল
িবিবালয়

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িশাথেদর
ায়ন
সকরণ

২০

[১.১] অভরীণ
পরীা হণ

[১.১.১] হীত
ধারাবািহক
তািক পরীা

মিত সংা ৪ ১৬ ১৪ ১২ ১০ ৮ ১৬ ১৬

[১.২] ড়া পরীা
হণ

[১.২.১] হীত
তািক পরীা

মিত সংা ২ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮

[১.২.২] হীত
বহািরক পরীা

মিত সংা ২ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮

[১.৩] িশাথেদর
উপিিত
িনিতকরন

[১.৩.১] তািক
ােস উপিিত

গড় % ৩ ৮৫ ৭৭ ৬৮ ৬০ ৫১ ৮৬ ৯০

[১.৩.২]
বহািরক ােস
উপিিত

গড় % ৩ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৯০ ৯০

[১.৪] িশাথেদর
পড়ােশানা কায ম
পিরবীণ

[১.৪.১] িশাথ
ও অিভভাবক
সমােবশ
আেয়ািজত

সমি সংা ২ ১ ২ ৩

[১.৫] ড়া পেব র
িশাথেদর সমিত
সাাৎকার হণ

[১.৫.১] িহত
সমিত
সাাৎকার

সমি সংা ২ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১১০ ১১৫

[১.৬] িবএসিস ইন
টটাইল
ইিিনয়ািরং িশা
সকরন

[১.৬.১] িবএসিস
ইন টটাইল
ইিিনয়ািরং
উীণ  িশাথ

গড় % ২ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৯২ ৯৫
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] ণগত
িশাদান ও
গেবষণা
জারদারকরন

২০

[২.১] াস ন
ণয়ন

[২.১.১] ণীত
াস ন

মিত সংা ৪ ৮ ৭ ৬ ৫ ৪ ৮ ৮

[২.২] াস ন
অযায়ী াস হণ

[২.২.১] িহত
তািক াস

মিত সংা ৩ ৩৬০০ ৩২৫০ ৩০০০ ২৭০০ ২৫০০ ৩৮০০ ৩৮৫০

[২.২.২] িহত
বহািরক াস

মিত সংা ৩ ১১০০ ১০০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ১১৫০ ১২০০

[২.৩] ড়া পেব র
িশাথেদর
ইািয়াল িনং
বাকরন

[২.৩.১] ড়া
পেব র
িশাথেদর
ইািয়াল িনং
এ রণ

সমি সংা ৪ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১১০ ১১৫

[২.৪] েজ ওয়াক
সকরন

[২.৪.১]
সািদত েজ
ওয়াক

সমি সংা ৪ ১৬ ১৫ ১৪ ১৩ ১২ ১৬ ১৬

[২.৫] সিমনার
আেয়াজন

[২.৫.১]
আেয়ািজত
সিমনার

সমি সংা ২ ১
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] কা
কািরলার
কায ম
িকরণ

১৫

[৩.১] বািষ ক ীড়া
িতেযািগতা
আেয়াজন

[৩.১.১] বািষ ক
ীড়া
িতেযািগতা
আেয়ািজত

তািরখ তািরখ ৫ ২৯.০২.২৪ ৩১.০৩.২৪ ৩০.০৪.২৪ ৩১.০৫.২৪ ৩০.০৬.২৪ ৩১.০৩.২৫ ৩১.০৩.২৬

[৩.২]
াগািজন/বািষ ক
িতেবদন কাশ

[৩.২.১] কািশত
াগািজন/বািষ ক
িতেবদন

তািরখ তািরখ ৫ ০১.০৬.২৪ ০৮.০৬.২৪ ১৫.০৬.২৪ ২২.০৬.২৪ ৩০.০৬.২৪ ১৫.০৬.২৫ ১৫.০৬.২৬

[৩.৩] ওিরেয়েশন
াাম আেয়াজন

[৩.৩.১] নবীন
ােচর
ওিরেয়েশন
াাম
আেয়ািজত

সমি সংা ৫ ১ ১ ১

[৪] বােজেটর
ু ও যথাযথ
বহার
িনিতকরন

১৫

[৪.১] জাতীয়
অান পালন

[৪.১.১] পালনত
জাতীয় অান

মিত সংা ৮ ৮ ৭ ৬ ৩ ২ ৮ ৮

[৪.২] বােজট
বাবায়ন

[৪.২.১] ণীত
বােজট বাবায়ন
পিরকনা

তািরখ তািরখ ৩ ৩১.০৭.২৩ ১৫.০৮.২৩ ৩১.০৮.২৩ ১৫.০৯.২৩ ৩০.০৯.২৩ ২৫.০৭.২৪ ২৫.০৭.২৫

[৪.২.২] বােজট
বাবায়ন
িতেবদন
মািসক
িভিেত উধ তন
অিফেস রণ

মিত সংা ৪ ৪ ৩ ২ ১ ৪ ৪
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, অ, টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, পাবনা,  মহাপিরচালক, ব অিধদর-এর িনকট অীকার করিছ য
এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম,  মহাপিরচালক,  ব  অিধদর  িহসােব  অ,  টটাইল  ইিিনয়ািরং  কেলজ,  পাবনা-এর  িনকট  অীকার
করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

অ
টটাইল ইিিনয়ািরং কেলজ, পাবনা

তািরখ

মহাপিরচালক
ব অিধদর

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ এিপএ অায়াল পারফেম  এিেম

২ িজ আর এস িেভ িরেস িসেম

৩ িবএসিস ােচলর অব সােয়
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] অভরীণ পরীা হণ [১.১.১] হীত ধারাবািহক তািক পরীা পরীা ও রিজার শাখা অের কায ালয় কক কািশত পরীার ন

[১.২] ড়া পরীা হণ
[১.২.১] হীত তািক পরীা পরীা ও রিজার শাখা েট কক কািশত পরীার ন

[১.২.২] হীত বহািরক পরীা পরীা ও রিজার শাখা অের কায ালয় কক কািশত পরীার ন

[১.৩] িশাথেদর উপিিত িনিতকরন
[১.৩.১] তািক ােস উপিিত পরীা ও রিজার শাখা িশাথেদর লেভল/টাম  িভিক তািক ােস উপিিতর সারসংেপ

[১.৩.২] বহািরক ােস উপিিত পরীা ও রিজার শাখা
িশাথেদর লেভল/টাম  িভিক বহািরক ােস উপিিতর
সারসংেপ

[১.৪] িশাথেদর পড়ােশানা কায ম পিরবীণ [১.৪.১] িশাথ ও অিভভাবক সমােবশ আেয়ািজত পরীা ও রিজার শাখা অিফস আেদশ ,িরিচ

[১.৫] ড়া পেব র িশাথেদর সমিত
সাাৎকার হণ

[১.৫.১] িহত সমিত সাাৎকার দািয়া িশক সমিত সাাৎকােরর অিফস আেদশ

[১.৬] িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং িশা
সকরন

[১.৬.১] িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং উীণ  িশাথ পরীা ও রিজার শাখা কািশত ফল

[২.১] াস ন ণয়ন [২.১.১] ণীত াস ন কাস  কা-অিড েনটরগণ াস েনর অিফস আেদশ

[২.২] াস ন অযায়ী াস হণ
[২.২.১] িহত তািক াস সংি িশক তািক ােসর সামাির িশট

[২.২.২] িহত বহািরক াস সংি িশক বহািরক ােসর সামাির িশট

[২.৩] ড়া পেব র িশাথেদর ইািয়াল িনং
বাকরন

[২.৩.১] ড়া পেব র িশাথেদর ইািয়াল িনং এ রণ পরীা ও রিজার শাখা িমল িনং এ রেণর তািলকা অিফস আেদশ

[২.৪] েজ ওয়াক সকরন [২.৪.১] সািদত েজ ওয়াক সংি িশক অিফস আেদশ

[২.৫] সিমনার আেয়াজন [২.৫.১] আেয়ািজত সিমনার অের কায ালয় অিফস আেদশ

[৩.১] বািষ ক ীড়া িতেযািগতা আেয়াজন [৩.১.১] বািষ ক ীড়া িতেযািগতা আেয়ািজত ীড়া কিম
িত সভার নাশ,সভার কায িববরণী,আেয়ািজত কায েমর অিফস
আেদশ ও িরিচ

[৩.২] াগািজন/বািষ ক িতেবদন কাশ [৩.২.১] কািশত াগািজন/বািষ ক িতেবদন াগািজন কিম অিফস আেদশ ও  পইেজর িক ছিব

[৩.৩] ওিরেয়েশন াাম আেয়াজন [৩.৩.১] নবীন ােচর ওিরেয়েশন াাম আেয়ািজত সংি কিম
িত সভার নাশ,সভার কায িববরণী,আেয়ািজত কায েমর অিফস
আেদশ ও িরিচ

[৪.১] জাতীয় অান পালন [৪.১.১] পালনত জাতীয় অান িদবস উদযাপন কিম
িত সভার নাশ,সভার কায িববরণী,আেয়ািজত কায েমর অিফস
আেদশ ও িরিচ
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কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[৪.২] বােজট বাবায়ন
[৪.২.১] ণীত বােজট বাবায়ন পিরকনা িহসাব শাখা ও অ মেহাদয় পিরকনা উধ তন অিফেস রেণর কিপ

[৪.২.২] বােজট বাবায়ন িতেবদন মািসক িভিেত
উধ তন অিফেস রণ

িহসাব শাখা ও অ মেহাদয় িতেবদন উধ তন অিফেস রেণর কিপ
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং
িশা সকরন

িবএসিস ইন টটাইল ইিিনয়ািরং উীণ 
িশাথ

বাংলােদশ টটাইল িবিবালয় এিফিলেয়ং িবিবালয় কক পরীা কায ম পিরচালনা

ড়া পরীা হণ হীত তািক পরীা বাংলােদশ টটাইল িবিবালয় এিফিলেয়ং িবিবালয় কক পরীা কায ম পিরচালনা

ড়া পেব র িশাথেদর ইািয়াল
িনং বাকরন

ড়া পেব র িশাথেদর ইািয়াল িনং এ
রণ

ব অিধদর
পাষক কপের সােথ যাগােযাগ কের ইািয়াল িনং বা করা,বােজট সময়মত রণ করা ও
ওিরেয়েশেনর তািরখ িনধ ারন করা

বােজট বাবায়ন ণীত বােজট বাবায়ন পিরকনা ব অিধদর
পাষক কপের সােথ যাগােযাগ কের ইািয়াল িনং বা করা,বােজট সময়মত রণ করা ও
ওিরেয়েশেনর তািরখ িনধ ারন করা

ওিরেয়েশন াাম আেয়াজন নবীন ােচর ওিরেয়েশন াাম আেয়ািজত ব অিধদর
পাষক কপের সােথ যাগােযাগ কের ইািয়াল িনং বা করা,বােজট সময়মত রণ করা ও
ওিরেয়েশেনর তািরখ িনধ ারন করা
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


